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 &ÏÒÕÍ .ÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ  

Lƴ ŘŜȊŜ ŜŘƛǝŜΥ 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎōƻǊǊŜƭ    м 
CƻǊǳƳ Ǝŀƭŀ   н 
I¦κCƻǊǳƳ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ н 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōŜƭŜƎƎŜƴ н 
5ƛǎǇǳǳǘ aƛǎǘǳǊŀ  о 
/ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ о 
[ƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ  п 
CƻǊǳƳ ±ǊƛƧaƛ.ƻ  п 
Cƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ р 
¢ŜƴǘŀƳŜƴǎ ǾŜǊǇŜǎǘΚ  р 
tǊƛƧǎǾǊŀŀƎ   р 

CƻǊǳƳ !ƎŜƴŘŀ 

![± LL 
нфκммκнлмт мфΦлл ǳǳǊ 
tŀŘǳŀƭŀŀƴ млмΣ ƭƻƪŀŀƭ мΦнлт 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎōƻǊǊŜƭ 
лтκмнκнлмт нлΦлл ǳǳǊ 
DǊŀƴŘ /ŀŦŞ 5Ŝ ±ǊƛŜƴŘŜƴ 

CƻǊǳƳ Dŀƭŀ 
нмκмнκнлмт мфΥпр  ǳǳǊ 
5Ŝ ¢ƛǘŀƴƛŎ μ YŜǳƭǎƪŀŘŜ плл 

²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ 
нсκлмκнлму - лпκлн κнлму 
±ŀƭ Řƛ {ƻƭŜ 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ȊƻǾŜǊΥ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ Ƴŀŀƴπ
ŘŜƭƛƧƪǎŜ CƻǊǳƳ ōƻǊǊŜƭΗ Lƴ DǊŀƴŘ /ŀŦŞ ŘŜ 
±ǊƛŜƴŘŜƴ ōŜƎƻƴ ŘŜȊŜΣ ŀƭǝƧŘ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜΣ 
ŀǾƻƴŘ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ǳǳǊ ƻŦ ŀŎƘǘΦ [ƛŘ ƴŀ ƭƛŘ 
ǎǘǊƻƻƳŘŜ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ǿŀǎ 
ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪΦ aŜǘ ƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ƎƻǳŘƎŜƭŜ 
ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘΣ ƎŜπ
Řŀƴǎǘ Ŝƴ ƎŜǎƧŀƴǎǘΦ bŀ ŘŜ ǘƘŜƳŀƻƴǘƘǳƭƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ CƻǊǳƳ Ǝŀƭŀ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƭŦ ǎ ŀƭ ŘŜ 
ŎƘŀǊƳŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƎŜƎƻƻƛŘ ƻƳ ƘŜǘ ǾǊƻǳπ
ǿŜƭƛƧƪ ǎŎƘƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜŜ ǘŜ 
ǾǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŀƭŀΦ  

bŀŀǎǘ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀƴ ƪŜƴǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴŀǘǳǳǊπ
ƭƛƧƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǘŜ όƪƛƴŘŜǊύǾǊƛŜƴŘΥ ŘŜ 
{ƛƴǘΗ 5Ŝ ƭƛŜǾŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƘŜŜƊ ƘƻƻƎǘŜ  
ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƻƴȊŜ ǎǘǳŘƛŜ- 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜȄǘǊŀ 
ǝƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ǾǊƛƧƳŀƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ Cƻπ
ǊǳƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΗ   

hǇ т ŘŜŎŜƳōŜǊ ŀΦǎΦ ƻƳ нлΦлл ǳǳǊ Ȋŀƭ ŘŜ {ƛƴǘ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǇƛŜǘŜƴ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ƛƴ DǊŀƴŘ /ŀŦŞ ŘŜ 
±ǊƛŜƴŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴǎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿƛŜ ŘŜ  
ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ DǊƻǘŜ 
.ƻŜƪ Ǿŀƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƴǳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ  
ǇŜǇŜǊƴƻǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƛƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ 
ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Ȋŀƭ ŘŜ ǘŀǇ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴǎǘŀŀƴΦ  
LŜŘŜǊ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ Ȋŀƭ Ǉƭŀŀǘǎ ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻǘ Ǿŀƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ  
ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎōƻǊǊŜƭΦ  

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴΣ 

²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜ CƻǊǳƳ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŞ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƧŜ ŘŜ ƛƴǎ Ŝƴ ƻǳǘǎ 
Ǿŀƴ {ΦǾΦ CƻǊǳƳ ƪǳƴǘ ǾƛƴŘŜƴΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƪƻǳŘŜΣ ǊŜƎŜƴŀŎƘǝƎŜΣ ƳŀŀǊ  
ōƻǾŜƴŀƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƳŀŀƴŘΗ ½ƻ ǾƻƴŘ ŘŜ ƴƻǾŜƳōŜǊōƻǊŜƭ ǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ±ǊƛƧaƛ.ƻ 
Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōŜƭŜƎƎŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ōƛƧǘ aƛǎǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇƛǘǎ ŀŦ 
Ŝƴ Ǝǳƴǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ƻƴǎ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘƛǎǇǳǳǘΦ hƳ ŘŜ 
ŘƻǊǎǘ ǘŜ ƭŜǎǎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ȊƻŜǘǎŀǇǇƛƎŜ  ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ нΦ ²ƛŜ 
ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ CŜ.ƻ/ƻ Ŝƴ ƘƻŜ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŀƭŀΚ IŜǘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƪǳƴ ƧŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ оΦ 9ƴ ǿƛŜ ƻƘ ǿƛŜ Ȋƻǳ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘ 
ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘΚ  hǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀƎƛƴŀ ǾƛƴŘ ƧŜ ƻƴȊŜ ƻǳŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ǇǊƛƧǎǾǊŀŀƎ 
ŘƛŜ ƧŜ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ƳƛǎǎŜƴΗ ²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΗ 

5Ŝ wŜŘŀŎ/ƛŜ ŘŜǊ {ΦǾΦ CƻǊǳƳ 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ Ȋŀƭ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ƘŜŜǊƭƛƧƪ  ȊƻŜǘǎŀǇπ
ǇƛƎŜ ǊƻŘŘŜƭǎ Ŝƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 
5ǳǎ ƘŜō ƧƛƧ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ŀŀƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎΚ  
{ǘǳǳǊ Řŀƴ ƧŜ ǊƻŘŘŜƭ ƻŦ ƛŜǘǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪǎ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ 
ŦŜŜǎǘŜƴōƻǊǊŜƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜϪǎǾŦƻǊǳƳΦƴƭΗ 
5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀƴƻƴƛŜƳΗ 
 
²ŜŜǎ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻǇ ƧŜ ƘƻŜŘŜ Ŝƴ ǎŎƻƻǊ 
ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ƪŀǊƳŀǇǳƴǘŜƴ ƴǳ ƘŜǘ ƴƻƎ ƪŀƴΦ IŜǘ 
ōƻŜƪ Ǿŀƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΗ 

²ƛŜ ȊƻŜǘ ƛǎ ƪǊƛƧƎǘ ƭŜƪƪŜǊǎΣ ǿƛŜ ǎǘƻǳǘ ƛǎ ŘŜ ǊƻŜΧ 

ну-мм-нлмт 

нлмт-нлмуΣ ŜŘƛǝŜ о  
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CƻǊǳƳ Dŀƭŀ нлмт 

IŜǘ CƻǊǳƳ  DŀƭŀΣ ŜŜƴ  ǿŜƭōŜƪŜƴŘ ōŜƎǊƛǇ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ Ǝƻƻƛǘ ŘŜ 
CŜ.ƻ/ƻ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƻŜƎΦ  

άLΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ Ǝƻ WŀŎƪΦέ Yƭƛƴƪǘ ƘŜǘ ƧŜ ōŜƪŜƴŘ 
ƛƴ ŘŜ ƻǊŜƴΚ  ммр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ 
IƻŀȄ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ  ƛƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ WŀŎƪ Ŝƴ wƻǎŜ ƻǇ ŜŜƴ 
ȊƛƴƪŜƴŘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿƛƧ Ǿŀƴ ƘƻǊŜƴ  
ȊŜƎƎŜƴ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ŘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ 
ƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ   
[ƻƳōƻƪΗ 

IŜǘ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ƘƻƻƎ ǝƧŘ ƻƳ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭ 
ŜǾŜƴ ǊŜŎƘǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΗ hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нм 
ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜ WŀŎƪ 

CƻǊǳƳ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 

Ім ²ŀƴƴŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ǿŜƭπ

ƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ƧŜ ǎǘǳŘŜŜǊǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǊƻƻǎǘŜƭƻƻǎǘŜ ŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘ 5ŀƭǘƻƴǇŀǊƪ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻƎ ǘǊƻƻǎǘŜƭƻȊŜǊŜ 

ǊŜŀŎǝŜΥ ά5ŀǘ ƪŜƴ ƛƪ ƴƛŜǘέΦ   

 

Ін ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŀƭǎ ŘŜǊŘŜƧŀŀǊǎǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ  

ŜŜǊǎǘŜƧŀŀǊǎǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ  

ȊƻǾŜŜƭǎǘŜ ƪŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƧŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜƭƻƻǇŘŀƎ ƪƻƳǘΦ  

 

Іо ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƴŀ ŜŜƴ CƻǊǳƳ ōƻǊǊŜƭ ŜŜƴ ǿŀƭƪ 

ƻŦ ǎƘŀƳŜ ƘŜōǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƻƭƭŜπ

ƎŜΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ƧŜ ƘŜōǘ ƳƛǎŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƧŜ ƪƭŀǎƎŜπ

ƴƻƻǘƧŜǎ Řŀǘ ƪƻƴŘŜƴ ŀŀƴǎŎƘƻǳǿŜƴΦ 

 

Іп ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ CƻǊǳƳ ōƻǊǊŜƭ 

ŀŎƘǘŜǊƪƻƳǘ Řŀǘ ƘŜǘ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛǎ ƻƳ 

ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ I5hΦ 

hƻƪ ƛŜǘǎ ƻǇ ǘŜ ōƛŜŎƘǘŜƴΚ /ƘŜŎƪ ŘŜ  ƭƛƴƪ ƻǇ  

CŀŎŜōƻƻƪΗ 

ƻŦ wƻǎŜ ƛƴ ƧŜ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴ  Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǳŘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ 
ǘŜ ŘŀƴǎŜƴΗ 

LŜǘǎ ǿŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ǿƛƭǘ Ŝƴ ƪǳƴǘ ƳƛǎǎŜƴ ŘǳǎΗ ±ƻƻǊ ϵотΣрл ƪǳƴ ƧƛƧ ǝƧŘŜƴǎ  ŘŜȊŜ 
ƳŀƎƛǎŎƘ ƳƻƻƛŜ ŀǾƻƴŘΣ ƛƴ ƧŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻŦ ƧǳǊƪΣ ƻƴōŜǇŜǊƪǘ ȊǳƛǇŜƴ Ŝƴ ōƛǧŜǊƎŀǊπ
ƴƛǘǳǳǊ ƴǳǩƎŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǎǘŀǇ Ȋŀƭ ǘǳǎǎŜƴ мфΥпр ǳǳǊ Ŝƴ нлΥол ǳǳǊ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ 
ōƛƧ YŜǳƭǎŜƪŀŘŜ плл ǘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ  

¢ƻǘ ǎƭƻǘΣ ǿŀǘ ƛǎ ŜŜƴ WŀŎƪ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ  
wƻǎŜΣ ƻŦ ŜŜƴ wƻǎŜ ȊƻƴŘŜǊ WŀŎƪΧΚ tǊŜŎƛŜǎΣ 
ƴƛŜǘǎ ŘǳǎΗ WŜ ƘŜōǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƻƳ 
Ƨƻǳǿ ŘŀǘŜ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƪƻƳǘ ǎƴŜƭ ƧǳƭƭƛŜ ƪŀƴǘ ƻǇ ǾŀǊŜƴΦ   

aŜƭŘ ƧŜ Ǝŀǳǿ ŀŀƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ƴŀŀǊ  
ŦŜŜǎǘŜƴōƻǊǊŜƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜϪǎǾŦƻǊǳƳΦƴƭ Φ ½Ŝǘ  Ψ!ŀƴƳŜƭŘƛƴƎ DŀƭŀΩ ƛƴ ƘŜǘ  
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ  Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ƧŜ ƴŀŀƳ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƧŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŞ ƛƴ ƘŜǘ 
ƳŀƛƭǘƧŜΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΗ  

DŜƭŘ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀŀǊŘ ǿƻǊŘǘΣ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƻǇ Ŝƴ ƴŜŜǊ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ  
ƎŜǘŀƭƭŜƴΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƴǳ ǇǊŜŎƛŜǎ Ŝƴ ƘƻŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜǊ ƳŜŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΚ 
Lƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мр ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ  
DǳƛŘƻ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŀƭ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴΦ IƛƧ 
ƘŜŜƊ ƻƴǎ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƘƻŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƪƻƳǘ Řŀǘ ŀŀƴŘŜƭŜƴ 
ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ǾŜǊǘŜƭŘ ƘƻŜ ƧŜ ƪŀƴ  
ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎŀǎǳǎǎŜƴ  
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƻƴǎ ŜŜƴ Ƨǳƛǎǘ ōŜŜƭŘ ƎŜƎŜǾŜƴ 
ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ Ȋƛǘ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ōŜƭŜƎƎŜƴ ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ ƎƻŜŘΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ Ŧƻǳǘ ƪŀƴ ƎŀŀƴΦ hƴȊŜ Řŀƴƪ ŀŀƴ DǳƛŘƻ Ŝƴ ŘŜ 9Řǳ/ƻ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŜŜǊȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΣ  
ŜƛƴŘƛƎŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻǊǊŜƭΦ   

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōŜƭŜƎƎŜƴ 
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5ƛǎǇǳǳǘ aƛǎǘǳǊŀ 

5ƻƻǊ aŀƴƻƴ DƻƻǎǎŜƴǎŜƴΣ ŘŜǊŘŜƧŀŀǊǎƭƛŘ ōƛƧ aƛǎǘǳǊŀΦ 

hǾŜǊŀƭ ōŜƪŜƴŘΣ ƎŜǾǊŜŜǎŘ Ŝƴ ƎŜƳŜƴƎŘΧ IŜǘ ƛǎ ŀƳǇŜǊ 
ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŘŜǎǝƧŘǎ ŦŜǳǘŜƴ ƘŜǘ Řƛǎπ
ǇǳǳǘǎƭƛŜŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾƻƻǊŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ŘŜ 
bŜǳŘŜΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƧŀŀǊǎ ƎŜƠƴŀǳƎǳǊŜŜǊŘΣ 
ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƎŜǾƻǊƳŘΣ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ![± ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ 
Şƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭǿŜŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŘƛǎǇǳǳǘǎ- Ŝƴ ǎǘŀǇŀǾƻƴŘŜƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴȊŜ ǎǘŀƳƪǊƻŜƎ ŘŜ wŜȄΦ Lƴ  
ŘƛǎǇǳǳǘǎǘŜǊƳŜƴ ǿŀǎ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ǊǳǎǝƎŜ 
ƳŀŀƴŘΤ ŜǊ ǿŜǊŘ ǿŀǘ ƎŜōƻǊǊŜƭŘΣ ǿŀǘ ƎŜŘŀƴǎǘΣ ǾŜŜƭ ƎŜƭŀπ
ŎƘŜƴ Şƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƛǎǇǳǳǘǎƭŜŘŜƴ ƎƛƴƎ ƻǇ ǇŀŘ ƻƳ ǘŜ 
ȊƛŜƴ ǿŀǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ 5Ŝ !Ŏ/ƛŜ ƛǎ ƛƴ ŘŜ 
ǘǳǎǎŜƴǝƧŘ ƘŀǊŘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀŀƴƪƻƳŜƴŘŜ ŘƛǎǇǳǳǘǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ  
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ aƛǎǘǳǊŀ ƪŜǊǎǘŘƛƴŜǊΣ ƻƴǎ ŘŀǘŜŘƛƴŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊƛǎŎƘŜ ŘƛǎǇǳǳǘǎǿŜŜƪŜƴŘΦ  

aŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ǿŀǘ aƛǎǘǳǊŀ ǘŜ  
ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ ²ŀǘ aƛǎǘǳǊŀ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Ȋƻ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ƴŀŀƪǘ 
ƛǎ Řŀǘ ȊƛƧ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ŘƛǎǇǳǳǘ 
Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƛǎΦ ²ŀƴǘ ǿŀŀǊƻƳ Ȋƻǳ ƧŜ ǘǿŜŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ 
ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀƭǎ ȊƛƧ ŜƭƪŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ  
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΚ 5ŀǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊǎ 
Ǿŀƴ aƛǎǘǳǊŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ŘŀŎƘǘŜƴΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōǊŜƴƎǘ ƘŜǘ ǎǘŀǇǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ  
ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΣ ƴŀŀǎǘ ǾŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΣ ƻƻƪ ȊΩƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ 
ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 

9ƭƪŜ ƳŀŀƴŘ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴπ
ŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ǿŀƴ {ΦǾΦ Cƻπ
ǊǳƳΦ ²ƛŜ ȊƛƧƴ ȊƛƧ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘŜŜƭ ƳŜŜ ōŜȊƛƎΚ 5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ ǎǇǊŜƪŜƴ 
ǿƛƧ ƳŜǘ wŜƴŞ ¢ƻǊŘƻƛǊ Ŝƴ tŜƭƭŜ .ǳǎǎƛƴƪ Ǿŀƴ 
5Ŝ CŜŜǎǘ Ŝƴ .ƻǊǊŜƭ /ƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƻƊŜǿŜƭ ŘŜ 
CŜ.ƻ/ƻΦ  

.ŜƛŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ ƭƛŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ CŜ.ƻ/ƻΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ όǎƻƳǎ ƛŜǘǎ ǘŜǾŜŜƭύ 
Ǿŀƴ ŦŜŜǎǘƧŜǎ Ŝƴ ōƻǊǊŜƭǎ ƘƻǳŘŜƴΦ [ƻƎƛǎŎƘ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪΣ Řŀǘ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ōƛƧ CƻǊǳƳ ǘƻŎƘ ŀƭƭŜπ
ƳŀŀƭΦ IŜǘ ƭŜǳƪǎǘŜ ŀŀƴ ŘŜ CŜ.ƻ/ƻ ƛǎ ǾƻƭƎŜƴǎ 
tŜƭƭŜ ŀōǎƻƭǳǳǘ wŜƴŞΦ wŜƴŞ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƳŜπ
ƴƛƴƎ Řŀǘ [Ŝƴŀ ǘƻŎƘ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜǳƪǎǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΣ Řŀǘ ƘŜŜƊ ȊŜ Řŀƴ ǘƻŎƘ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘ 
ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 5Ŝ ǎŦŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ 
ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƻǇΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ 
ƪŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ IŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜπ
ǊŜƴ Ǿŀƴ ŦŜŜǎǘƧŜǎ Ŝƴ ōƻǊǊŜƭǎΣ Řŀǘ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ 

5Ŝ CŜ.ƻ/ƻ ŘŜǊ {ΦǾΦ CƻǊǳƳ ƎǊƻƻǘ ŦŜŜǎǘΦ IŜǘ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ōǊŜƛƴ Ŝƴ ǘŜπ
ǾŜƴǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ CŜ.ƻ/ƻ ƛǎ ¢ƛƳΦ 
±ŜǊŘŜǊ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ aŜǊŜƭ Ŝƴ ²ƻǳǘŜǊ ƻƻƪ 
ŜŜƴ ƻƴƳƛǎōŀǊŜ Ǌƻƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 

5ŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿŜƭŜŜƴǎ 
ǿŀǘ ƳƛǎƎŀŀǘΣ ƪŀƴ tŜƭƭŜ ǿŜƭ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘƘŜƳŀƻƴǘƘǳƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ƘƛƧ ƴŜǘ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōƛŜǊǘƧŜǎ ǘŜ ǾŜŜƭ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛƧ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǾŜǊƎŀǘ ǘŜ ƴƻŜπ
ƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎǇŜŜŎƘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 
ŜŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀŀƴōŀŀǊ ǿŀǎΦ  

aƻƳŜƴǘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊƎŀπ
ŘŜǊŘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ Ǝŀƭŀ Ŝƴ ŘŀŀǊπ
ōƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ōƻǊǊŜƭǎΦ 
wŜƴŞ Ŝƴ tŜƭƭŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ōƻǊǊŜƭ ǿŜƭ ŀƭǎ ƎǊƻǘŜ ǿŜƴǎ Řŀǘ [Ŝƴŀ ƛƴ ŜŜƴ 
{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǇŀƪ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘΣ ƘŜǘ ƛǎ ǘŜƴǎƭƻǧŜ 
ŘŜ ǎƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŜŘƛǝŜΦ ±ŜǊŘŜǊ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŀŀƴπ
ŘŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀƭŀ Ŝƴ ƴǳ ȊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ǝŀƭŀ ƎŜƪƻȊŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ŜŜƴ ōƻƻǘΣ 

aƛǎǘǳǊŀ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƛǎǇǳǳǘ ǿŀǘ ŜŜƴ ƘŜŎƘǘŜ 
ōŀƴŘΣ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ 
ƘƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭ ƘŜŜƊ ǎǘŀŀƴΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǿƛƧΣ ƳŜǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ нр ƭŜŘŜƴΣ 
ƴƻƎ ƭŜƪƪŜǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ  
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎƻŜŘ ƪŜƴǘΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΣ 
aƛǎǘǳǊŀ-ƭŜŘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ŜƭƪŀŀǊ Ǿŀŀƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪŀƳŜǊ 
ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ŜŜƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜŜƴ ōŀŀƴΦ 5ƻƻǊ ƧŜ  
ƴŜǘǿŜǊƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǎƴŜƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ  

!ƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ōǳǊƎŜǊƭŜǾŜƴ ōŜƎƛƴǘΣ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 
ǿŜ Ǿƻƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴƭŜǾŜƴΣ ōƻǊǊŜƭŜƴ ǿŜ 
ŘƻƻǊ Ŝƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ƻǇ  ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴǳǎǎŜ ŘŜŎŜƳōŜǊƳŀŀƴŘΦ ½ŜƭŦǎ Řŀƴ ȊƛƧƴ 
ǿŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƪŜǊǎǘōƻƻƳ 
Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭƻǎōŀǊǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾǳǳǊǿŜǊƪ ōƻπ
ǾŜƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƻƳ Ȋƻ нлму ƪƴŀƭƭŜƴŘ ƛƴ ǘŜ ƭǳƛŘŜƴΗ 

Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ 
ǘƘŜƳŀ ¢ƛǘŀƴƛŎ 
ōŜǇŀŀƭŘ ƛǎΣ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀŀǊǘǾŜǊƪƻƻǇ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴπ
ƪƭŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŀƭŀΦ IƻǳŘ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ǾƻƻǊ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ Ŝƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǇǊƻƳƻǝŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŀƭŀΣ ƛŜǘǎ ƳŜǘ ŘŀǘŜǎ ŜƴΧ 

²ŀǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾŜǊŘŜǊ Řƛǘ 
ǎǘǳŘƛŜƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ǇƭŀƴƴŜƴ ƘŜŜƊΣ 
ōƭƛƧƊ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƎŜƘŜƛƳΣ ƳŀŀǊ ōŜπ
ǊŜƛŘ ƧŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊ 
ŜƛƴŘŜΧ  
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!ƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΚ 

5Ŝ ƭŜǳƪǎǘŜ ŦƻǘƻΩǎΣ ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ Ŝƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƴƛŜǘ ƳƛǎǎŜƴΚ 

±ƻƭƎ {ΦǾΦ CƻǊǳƳ ƻǇ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ƭƛƪŜ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ Ŝƴ 

ƴŜŜƳ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƻǇ ƻƴȊŜ [ƛƴƪŜŘLƴǇŀƎƛƴŀΗ 

                  ƘǧǇǎΥκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǎǾŦƻǊǳƳκ  

 

         ƘǧǇǎΥκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǘǳŘƛŜǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŦƻǊǳƳκ  

 

        

      ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅ-ōŜǘŀκрофслнлκ 

[ƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ 

hǧƻ [ŜŜƳƘǳƛǎΥ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ƭƛŘ  

ōƛƴƴŜƴ IŜŜǊŜƴŘƛǎǇǳǳǘ hChwYhw¢!¢Φ aŜǘ ȊƛƧƴ  

ƭŀƳŜƘƻǳǎŜƴŘŜ ŎƘŀǊƳŜǎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ  

ƘŀǊǘ Ǿŀƴ aŀǊƛǎƪŀ ƎŜǎǘƻƭŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŘŜ  

ǎǘŀǘǳǎ ΨōŀŀǎΩ ōƛƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛǎǇǳǳǘ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ 

5Ŝ ƭƛŜŦŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ aŀǊƛǎƪŀ ƛǎ  

ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ  

ǿŀŀǊƻƳ hǧƻ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ Ȋƻǳ  

ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ  5ŀǘ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ƎƻȊŜǊ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ 

ŜƭƪŀŀǊΗ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ hǧƻ [ŜŜƳƘǳƛǎ ƛǎ ǘƻŎƘ hǧƻ 

[ŜŜƳƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ hǧƻ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘ  

ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ CƻǊǳƳ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘΦ 

 

hǾŜǊ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŜǊŘΦ 

h¢¢h [99aI¦L{ 

CƻǊǳƳ ±ǊƛƧaƛ.ƻ  

±ǊƛƧŘŀƎ мл ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƳƛŘŘŀƎΗ bŀ ƘŜǘ 
ƘƛƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƎŜȊǿƻŜƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭŎƻƴǎǳƳŜǊŜƴπ
ŘŜ ŘŀƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘŜƴǘŀƳŜƴǿŜƪŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǝƧŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ±ǊƛƧaƛ.ƻ  Ǿŀƴ CƻǊǳƳΗ 5ŜȊŜ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ 
ƘŜǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎŀŦŞ Ϫ5ŀƭǘƻƴΩǎΦ aŜƴ ƪƻƴ ƘƛŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŜǾŜƴ ōƛŜǊ 
ǘŀƴƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇƛƧƴ Ŝƴ ŘǊƻƎŜ ƪŜŜƭ ŜǾŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀŎƘǘŜƴΦ aŜǘ 
ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ CƻǊǳƳ ƳǳƴǘƧŜǎ ƪƻƴ ŜǊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀŀǊ 
ϵ мΣнл ōƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΗ ½ƻǿŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ŀƭǎ CƻǊǳƳ 
ŘƛŜƘŀǊŘǎ ƪǿŀƳŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ǳǊŜƴƭŀƴƎ 
ƎŜŎƘƛƭƭǘΤ ƭŜǾŜǊǎ Ŝƴ ƘǳƳŜǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƴŜƭ ōƛƧƎŜǘŀƴƪǘΗ 

±ƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇƻƎƛƴƎ ǾƛŜƭ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ ƻƻƪ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜπ
ƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǇŀǎǎŜƴ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ƎŜƴƻŜƎ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧΗ ²ƛƭ ƧƛƧ 
Řǳǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎƭƻǊƛŜǳȊŜ ǘǊŀŘƛǝŜ 
ƻŦ ƘŜō ƧƛƧ ƎŜǿƻƻƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǿŜƭ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ 
ǿŀǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ōƛŜǊǘƧŜΣ ƻŦ ǝŜƴΧ                                           

IƻǳŘ Řŀƴ ƎƻŜŘ ŘŜ CƻǊǳƳ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ  
ƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ±ǊƛƧaƛ.ƻΗ 

!,6 )) ȿ ςω ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςπρχ ȿ ρωȢππ - ςρȡππ ÕÕÒ 


